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Ejam daba — celam kvalitati un apjomu tradicionalajas nozarés. Smiltene, Sigulda, Kuldiga, Madona,
Aizkraukle kokapstradée, Rietumzemgales novadi lauksaimnieciba.

Dazadie celi uz labklajibu

Varam sautéjumu - piesaistam visvisadu razosanu un laujam plaukt sinergijam — Liepaja, Ventspils,
Saldus, Daugavpils (?).

Dzivojam divas pasaulés. AdaZi, Salaspils, Olaine, Tukums. Jelgava. Dal&ji ari Dobele un
Lejaskurzemes novads. Lielpilsétas logistika un specialisti, vietéjais darbaspéks un zeme.
Apvienojam efektivitati un izdevigumu.

Gudri izmantojam likteni, tai skaita skaistas vai vismaz noderigas padomju ekonomikas atltuzas —
Livani, Valmiera, Dobele, Saldus.

La Dolce Vita — Jurmala, Saulkrasti, Ogre, daléji ari Césis
Lai darbojas Lielpilsétas kolektivais Génijs! RIGA+Marupe+Kekava
Ipasie gadijumi. “Maza Riga” Smiltene. Césis.

Source: Eurostat
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Ejam daba (2)

Ejam plasuma un dziluma, attistot mantotas prasmes, dabas resursus
Kokapstrade
Augusi parsteidzosi strauji, noturot un pat paaugstinot 1patsvaru rupnieciba
Dazadojusi tas produktu portfeli, paaugstinajusi kvalitati un razigumu
Nozare ka orkestris — uznéemumi papildina viens otru vértibas kedée
Partikas parstrade
Tas kopéjie raditaji bijusi vilSanas, bet rodas jautajumi par to precizitati
Atseviski strauji augosi un ambiciozi uznémumi arvien vairak veido nozares “seju”

Tradicionalas nozares nenozimé zemu atalgojuma limeni. So nozaru modernajos
uzneémumos algu [iTmenis var but |oti pievilcigs, jo 1pasi uz regionu fona.
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Ejam daba (3)

Indiktivs vértéjums par vidéjam bruto algam vadoSajos meza nozares un partikas parstrades uznémumos 2022. gada - Riga
aprékini, kas ir balstiti uz VSAOI iemaksu datiem

Vidzeme
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Ejam daba (4)
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Ejam daba (5)

Kokapstrades produktu attistiba 2014. - 2022. gada
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Varam sautejumu (1)

Jauno Liepajas rapnicu karte 2019. un 2023. gada
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Varam sautejumu (2)

Nosauktajas pilsétas parskata perioda ir bijusi ievérojama investiciju aktivitate
dazadas apstrades rupniecibas nozarés, ari eksporta pakalpojumos

Tas nefokuséjas uz kadu noteiktu nozari, bet piesaista visus, kam ir interese,
palaujoties uz to, ka uznémeéji pasi sapratis, vai viniem Seit ir perspektiva

Sads stratégijas rezultats var bat dazadu diezgan noskirti stradajoo uznémumu un
nozaru “kolekcija”, tacu Liepaja un ari Latvija kopuma neparprotami veidojas
sinergijas starp metalapstrades un masinbuves uznémumiem

Rezultats ir daudzveidiga, pret ekonomikas cikliskajam svarstibam relativi noturiga
rapnieciba, ko vietam papildina eksporta pakalpojumi (Liepaja, Ventspils)
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Varam sautejumu (3)

Vidéjas algas
Riga 1516
Zemgale 1155
Algu limenis regionos inzenierijas nozarés 2022. gada, CSP dati Kurzeme | 1154
Vidzeme | 1085
Latgale 961
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Varam sautejumu (4)

Liepajas eksporta nozaru algu fonds, mEUR
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Saldus novada eksporta nozaru algu fonds pa gadiem, mEUR
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Dzivojam divas pasaulées (1)

Orkla rapnicas Adazos
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Dzivojam divas pasaulés (2)

Pierigas pasvaldibam viena puseé ir liels noieta tirgus, daudzveidigs, bet dargs
darbaspéka tirgus. Otra puseé ir |Ietaks darbaspéka tirgus, kas var nodrosinat
darbinieku vairakumu. Ari letaka zeme galvaspilsétas regiona. Savulaik, skiet ari

bégsana no Rigas birokratijas.
Sis grupas novadi ir parstavéti gan pie bagatakajiem, gan straujak augo$ajiem

novadiem.



Luminor

Riga

Dzivojam divas pasaulées (3)

Pasvaldibas, kas veiksmigi izmanto savu atrasanas vietu, visuma strauji aug
Pilsétu un novadu eksporta ienakumu izmainas 2014. - 2022. gada, %
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Nozarem patik dzivot divas pasaules

Siguldas novada eksporta nozaru algu fonds, Olaines novada eksporta nozaru algu fonds,
MEUR mEUR
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lzmantojam likteni (2)

Dazas pilsétas labi attistas, pateicoties veiksmigam nejausibam pagatné, tai skaita
PSRS perioda un to veiksmigiem turpinajumiem. Protams, ir paveikts liels darbs,
lai nejausibu pavedienus satitu kamola

Populara Valmieras pilsétas legenda — rupnicas buve bija kluda, nezinot, ka
apkartné esosas smiltis nav tam gluzi piemérotas

Elektrotehniskajai ripniecibai pieskaitamas Livanu optisko skiedru razotnes
netiesi izauga no “banalas” trauku razosanas
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lzmantojam likteni (3)

Valmieras novada eksporta nozaru algu fonds,
mEUR
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Livanu novada eksporta nozaru algu fonds,
mEUR
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La dolce vita (2)

Latvija ir pilsétas un novadi, kas var attistities pirmkart ka dzivesvietas, nevis ka razoSanas vai
starptautiski tirgojamo pakalpojumu centri.

It ka passaprotami, ka S1 stratégija der tikai vietam, kuram blakus ir citas pasvaldibas ar lielu
eksporta nozaru darbavietu skaitu.

Lidzigi ka citas stratégijas, ari Si var tikt 1stenota apvienojuma ar citam. Pieméram, Jurmala
strauji aug IT joma — tas privatmajas un mazie biroju centri var but piemeérota vieta Siem
uznemumiem.

Tapat lielo novadu dazadas dalas var darboties atskiriga attistibas logika. Ogre loti liela méra ir
Riga stradajoso dzivesvieta, bet novada austrumu puse ir mezu nozares zeme.



La dolce vita (3) Luminor

Algu limenis  Aktivitate**

Eksports* (CSP dati) (CSP dati) Algu limenis  Aktivitate**
Marupes n. 1 2 1 Eksports* (CSP dati) (CSP dati)
Olaines n. 5 4 31 Grobinas n 65 31 23
Valmiera 8 14 4 o
Ikskiles n. 102 20 85

Dobeles n. 9 17 25
Kekavas n. 10 1 g Jurmala 104 35 54
Liepaja 11 13 12 Saulkrastu 106 9 80
Ventspils 13 21 10 Garkalnes n. 111 36 53
Smiltenes n. 15 39 14

_ Ligatnes n. 113 77 87
Riga 16 3 3
Livanu n. 21 18 42 Carnikavas n. 117 29 119
Daugavpils 40 67 13 Baldones n. 118 73 96
Rézekne 47 65 5
Balvu n. 108 100 60

* Eksports uz iedzivotaju saskana ar Luminor pétijumu
Viesites n. 112 96 112 ** Aiznemto darbavietu un pasnodarbinato skaits attieciba pret iedzivotaju skaitu

Rugaju n. 116 116 92
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Lielpilsétas genijs (2)

Lielpilséta ir vieta, kur cilvéki satiekas, apmainas ar idejam, savstarpéji papildina prasmes, veido viens

otram patikamu vidi.

Kvantitate var parvérsties par kvalitati un otradi — ekonomiskas aktivitates koncentracija art veicina

daudzveidibu un augstas pievienotas vértibas nozaru attistibu.

Vismaz 95% Latvijas IT un biznesa pakalpojumu eksporta veidojas Riga un dazus kilometrus no tas

robezas.
Rigas attistiba Saja gadsimta ir bijusi Iéndka neka Vilna un Tallina. Loti liela dala izskaidrojuma ir bijusi
pilsétas parvaldes kvalitate, St probleéma tiek atrisinata.

Riga ir Baltija unikala pilséta ar tas arhitekttiras un dabas vides daudzveidibu, atptas iespéjam regiona.



Lielpilsétas génijs (3)

Finansu IT

C.T.Co
TietoEvry
28stone
EIS Group
Sapiens Software
D8 Corporation
Verifone
Risk Focus
Linedata Services
MeaWallet
Jeff

Izklaides
pakalpojumu IT

Evolution Latvia
Eurolive Technologies

Luminor

Dynatech
innoWate
FungenerationLab

Pasutijuma
drukas IT

Printful
Printify

Dazadi
pakalpojumi
Accenture

Epic Frog
PMPC

Datu, telpu
vizualizacija

Inforgram
easyBI
Whimsical
Giraffe360

ERM

Pearl Latvia
Arvato Systems
Clarity Labs
Entrypoint

Sakaru
HRM sistemu IT
Visma Labs Mikrotikls
CakeHR Ubiquiti
Netckracker
IT sistému Sal\r:t? MOQ'Ca
parvaldiba EtWOorks
Zabbix
Desktime
Valodas
Audio IT _
Tilde
Sonarworks Lokalise
Sifrésana
whiteCryption

Kartesana

Scope
Technologies

IT testesana

TestDevLab

E-komercija

Wunder Latvia
Joom
AppXite
Posti Messaging

Autoparku
parvaldiSana
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Lielpilsetas génijs (4)

Cik lielas ir Baltijas galvaspilséetas?

Avots: www.lightpollutionmap.com

26
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Lielpilsétas geénijs (5)

Lietuvas un Igaunijas spéks ir to otras lielakas pilsetas

Avots:
www.lightpollutio
nmap.com

27
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Visas Baltijas pilsétas ir punduri plasaka regiona
Vs AR > R - Q
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Stasts par tehniku

St apskata mérkis ir novertét, ka eksporta nozares ietekmé regionu — pilsétu un novadu labklajibu. Ta mérkis ir iegit teritoriali
un nozaru griezuma detalizétaku informaciju par statistika pieejamo.

Ar “eksportu” saja gadijuma ir domati pilsétu un novadu uznémumu ienakumi no precu un pakalpojumu pardosSanas gan paréja
Latvija, gan paré€ja pasaulé. Meérkis ir vertét regionu attistibas potencialu, nevis pétit Latvijas eksporta izcelsmi valsts robezas.

Apskats So ietekmi vérté caur algu ienakumu prizmu. Algas veido lielako dalu ietekmes uz iedzivotaju ienakumiem uznémumu
darbibas vietas. Vértejums par eksporta nozaru veidotajiem algu ienakumiem ir balstits uz VSAOI datiem. Tie neatspogulo algu
fondu pilnigi precizi — augsti atalgotiem darbiniekiem dala ienakumu var but virs VSAOI griestiem, dazam cilveku kategorijam ir
atskirigas likmes, tacu Sie dati ir pietiekami precizi, lai sniegtu vertigu informaciju. Citi nenovérSamie neprecizitates avoti, tai
skaita enu ekonomikas Tpatsvara izmainas, ir daudz nozimigaki. Apskats ir balstits uz datiem par 2356 uznémumiem.

Aprekini ir balstiti uz vienkarSotu pienémumu, ka viss sarazotais atlasitajas nozarés (iznemot IT un biznesa pakalpojumus, kur ir
veikta uznémumu atlase), tiek pardots arpus pasvaldibas robezam. Sis pienémumes ir tuvs realitatei visa Latvija, iznemot Rigu,
kur pati pilséta dalai nozaru, jo Tpasi partikas parstradei, ir nozimigs tirgus. Citi apstakli turpretim liedz iespéju “redzet” dalu
Rigas eksporta ienakumu, raugoties caur uznémumu datu prizmu, tatad tie vienlaikus ir parspiléti un samazinati. Apskats ir
interesants informacijas avots par paréjam pilsétam un novadiem, bet Rigas dati ir tikai aptuvens atskaites punkts.

St metode nav pietiekama, lai izvértétu lauksaimniecibas devumu, tapéc te veikts netieds novértéjums, balstoties uz datiem par
lauksaimniecibas razibu un izmantojamas zemes apjomu novados, ka ari nozares pievienoto vertibu Latvija kopuma.
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Kas vainigs un ko darit?
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Regionala attistiba un likumu ramis

letekmes uz vidi novertejumi:

Vai varétu vairak variét proceduras dazadu [imenu atlaujam, vienkarsakas A un B limenim

Vai vajadzigs IVN rupnicai, kuru buvé rupnieciskaja zona, kurai jau ir IVN noteikta veida razosanai?
Sabiedriskas apspriesSanas:

Princips — péc teritorijas plana apstiprinasanas vietéja demokratija beidzas. Nertkojam tas, ja buvé objektu,
kada iespé&jamiba teritorijas plana ir paredzéta (teiksim, rGpnica augstuma lidz 8 metriem, dzirdama lidz
500 m attaluma, improvizéju).

Buvniecibas papiru procesi

Sobrid esot ta — ja rpnicai vajag piebavi, tad vajag jaunu tehnisko projektu visai ékai. Varbat tikai eksperta
atzinumu, ka piebuves pievienosana ir OK?

Varbut loti daudz atrisinatu pieeja — par to, ka €ka sabruk, atbild tas ipasnieks?
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Nodoklu politika

ledzivotaju ienakumu nodokla pardale par labu pasvaldibam, kur atrodas darba vieta:
Var ietekmeét stimulus, bet ne vietas, kur tas visvairak vajadzigs

Pieriga paradas loterijas elements, uznémumiem parcelot birojus ar daudziem darbiniekiem pilsétregiona ietvaros.
Varbut pardalit nelielu dalu, teiksim, 10%, ka vairak psihologisku stimulu

Vai lielaks NIN & mazaks IIN nav labaka alternativa, bez papildus birokratiska sloga?

Uznémumu ienakumu nodokla pardale par labu pasvaldibam

Izklausas péc apspriezamas idejas. TaCu es piedavatu tikai laika terminétu, teiksim, pirmie 10 gadi. Citadi ta butu balva par
to, kas noticis jau tala pagatne, par incumbent advantage.

Ko jus teiktu par kombinaciju — viss 1IN pasvaldibam, bet dala no NIN - valstij?

Logika — JUrmalas maju augstas cenas nav Jurmalas nopelns, tas nosaka pilsétas atrasanas vieta
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Depopulacija un mobilitate

Atbalsts Tres namu celtniecibai novadu centros butiba ir atbalsts iedzivotaju koncentracijai
Laikam nav alternativu
Latvija majoklu tirgu jau ir parak liela daudzdzivoklu maju dala. Kads te ir investiciju risks?
Papildus risinajumi reti apdzivotos apvidos ka sapratigas centralizacijas “iespéjotaji”:

“Makonkalna pagasta vienota valsts un pasvaldibas Dacia Duster” — elastiga pieeja, zemas izmaksas, nosedz plasu vajadzibu
spektru.

Vienotie pakalpojumu centri — vai tie pilda funkcijas, vai caur tiem tieSam pieejami solitie pakalpojumi, vai i joma nav
parreguléeta?

Talaka mazako slimnicu specializacija aprupes pakalpojumu virziena
Vai varbut tomeér labak stratéegiski gajieni ar veselu ciemu parcelSanu?

Cik liela dala valsts un pasvaldibu celu nakotneé klis par dizlauksaimnieku ieksejiem celiem? Vai tie
jafinansé nodoklu maksatajiem?
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Jautajumi, sudzibas, ierosinajumi:

peteris.strautins@luminorgroup.com
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